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1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение
декабря 2012 rодаj\Ъ27З-ФЗ

разработано в соответствии с Федер€rльным законом от 29
кОб образовании в Российской Федерации)) с изменениями от 8августа 2024 rода, распоряжением Министерства гIросвещения Российской Федерации от 25декабря 2019 года Jф Р-145 (Об утверждении методологии (целевой модели) наставничестваобучающихся для организаций, осуществляющих образовательную леятельность пообrцеобразовательным, дотrолнительЕым обцеобразовательным и программам среднегопрофессионального образования, в том числе с применением лучших практик обменаопытом между об5,.rающимися), а также Уставом образовательной организации и другимиIIормативными правовыми актами Российской Федерации, регламентир}тощимидеятельностЪ организаций, осуществляющих образовательЕую деятельность.1.2. Щанное Положение об организации наставничества в школе определяет основныетермины, цель, задачи, регламентирует оргitнизацию деятельности программынаставничества и её результаты, устанавливает права и обязанности наставника инаставляемого лица, а т,акже документацию работы с молодыми сrrециilлистами.

1.3. Под насmавн ачесmво"ш в общеобразовательной организации понимают разновидностьиндивидучlльной учебно-воспитательной работы с вtIервые принятыми педагогами, неимеющими трудового стажа педагогической деятельности в образовательных организациях,или со специаJIистами, назначенными на должность, IIо которой не имеют опыта работы1.4. Наставничестtsо в школе выполняет роль систематической индивидуа!тьной 
работыпедагогического работника, имеющего опыт,, по развитию у молодого сIIециалистанеобходимых навыков и умений rrедагогическоЙ деятельности. Таким образом, молодой

специаJтист приобретает знания в предметной специализации и fIрименяет методикиобучения и воспитания обучающихся в общеобраз овательной организации.
1.5

ФЗ-27З <Об образоваIIии в Российской Федерации>;
Трудовым кодексом Российской Федерации
настоящим Положением и другими нормативными актами, регламентир}тощимивопросы проф ессионilльной подготовки педагогических работников и специалистов
школы,

2. Основные термиtIы программы наставничества
2,7, Насmавнllчесm универсаЛьЕаятехЕологияпередачи оfIыта, знаний, формированиянавыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

"aфорrur""оaвзаимообогатцающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
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2.2, Форлtла насmавнллчесmва - способ реirлизации целевоЙ модели наставничества через

организацию работы наставнической пары или группы, участники котороЙ находятся в

заданной обстоятельствчlми ролевой ситуации, определяемой основноЙ деятельностью и

позицией участников.
2.З. Проzралtлrа насmавначесmва - комrrлекс мероприятий и формирlтощих их деЙствиЙ,
направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных

формах дJuI полrIения ожидаемых результатов.
2.4. Насmавляеrпьtй - участник программы наставничества, которыЙ через взаимодеЙствие
с наставником и tIри его помощи и IIошержке решает конкретные жизненные, личные и

профессионаJIьные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки И

компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином
"обучающийся".
2.5. Насmавнuк участник программы организации наставничества в

общеобразовательной организаIJии, имеющий успешный опыт в достижении жизненного,
личностного и профессионаJIьного результата, готовый и компетентный поделиться опытом
и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и
самосовершенствования наставляемого.
2.6, Молоdой спецuutuсm - 

грчDкданин Российской Федерации в возрасте до 30 лет (для

участников жилищньж прогрчlмм поддержки молодьIх специаJIистов - до З5 лет), имеющий
среднее профессион€Lпьное или высшее образование, принятый на работу по трудовому
договору в соответствии с уровнем профессионального образования и квilлификацией.

3. Щель и задачи наставничества в школе
З.1. Щелью реа,тизации наставничества в общеобразовательной организации является
создание условий дJuI раскрытия потенциала личности наставляемого, формирования
эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиона,чьной ориентации
педагогическйх работников разньж уровней образования и молодьIх специалистов.
З.2. Основными задачадди наставничества являются:

. разработка и реilлизация мероприятий маршрута реarлизации целевой модели
наставничества;

. разработка и речLлизация программ наставничества;
о привлечение, обучение и контроль за деятельностью настilвников, принимi}ющих

участие в программе наставничества в школе;
. инфраструктурное и материаJIьно-техническое обеспечение реализации программ

наставничества;
о осуществление персонифицированного у{ета молодьIх специаJIистов и педагогов,

участвующих в tIрогр€lN{мах наставничества;
о проведение вн}"треннего мониторинга реализации и эффективности программ

наставничества;
. формирования баз данньтх программ наставничестваи лучших практик;
. обеспечение условий для повышения уровня профессионаIьного мастерства

педагогических работников, задействованных в ре{tлизации целевой модели
наставничества, в формате непрерывной образовательной деятельности.

З.З. В соответствии с целью и задачами определяются след}тощие методы наотавничества:
. интерактивные (беседа, диЕIлог, дискуссия);
. проблемный и проектный;
о мастер-класс;
. демоЕстрация действий и поведения;
. наблюдение и анЕIлиз образовательной деятельности наставника;
. анzUIиз rrрактических ситуаций.

4. Организация программы наставничества в общеобразовательной организации



4.I. Наставничество в школе осуществляется на основании приказа директора

общеобразовательной организации.
4.2. РукЪводство деятельностью наставников организует заместитель директора IIо учебно-
воспитательной работе и председатель Методического совета, в которьж речшизуется

наставничество.
4.з. Председатель Методического совета подбирает наставника из наиболее

подготовленньIх педагогов, обладающих высоким уровнем профессионаrьной подготовки,

коммуникативными IIавыками и гибкостью в общении, имеющих опыт воспитательной и

методической работы, стабильные показатели в работе, богатый жизненный опыт,

способность и готовность делиться профессионЕlльным опытом, системное IIредставление о

педагогической деятельности и работе школы, стаж педагогической деятельности не менее

трех лет по данному предмету.
4.4. Наставник должен обладать способностями к воспитательной работе и может иметь

одновременЕо не более двlх наставJuIемых.
4.5. Кандидатуры наставников рассматриваются на заседаниях МетодическоГо совета,

согласовываются с директором школы или заместитеJIем директора по УВР и утверждаются
на заседашии Методического совета.
4.6. Назначение наставника производится при обоюдном добровольном согласии (с

обязательным детаJIьным рiвъяонением предполагаемому наставнику его будуrцих

должностньж обязанностей) предпопагаемого наставника и молодого специаJIиста, за

которым он булет закреплен, по рекомендации Методического совета приказом директора
шкоJIы с указанием срока наставничества. Как правило, наставник прикрепляется к

молодому специа,'lисту на срок не менее одного года. Приказ о закреплении наставника

издается не поздIlее одного месяца с момента назначения молодого сшециаJIиста на

определеннlrю долrкность.
4.].
образовательной организации :

. вгIервые tIринятыми учителями (специалистаruи), не имеющими трудового стажа

педагогической деятельности в общеобразовательных организациях;
. выпускниками очных высших и средних специаJIьньIх уlебньтх организаций,

прибывшими в образовательную организацию по распределению;
. выrrускниками непедагогических профессионаJIьных образовательных организаций,

завершивших очное, заочное или вечернее обучение и не имеющими трудового

стажа педагогической деятельности в образовательньD( организациях,
. педагогами, переведенными на другую работу, если выполнение ими служебных

обязанностей требует расширения и углубления профессионаJIьньIХ знаниЙ И

овладения новыми практическими навыками;
. педагогами, нуждающимися в доrrолнительной подготовке для проведения уроков в

определеЕном классе (по определенной тематике).
4.8. ЗамеЕа наставника производится приказом директора школы В СЛYЧаЯХ:

о увольнеЕиянаставЕика;
о перевода на другуо работу наставника;
. привлечения наставникак дисциплинарной ответсtвенности;
. ltсихологической несовместимости наставникаи наставляемого;
о письменного заявления наставника об откiIзе от своих полномочий по иным

причинам (в том числе, без указания причины).
4,9. Организация деятельности наставников носит поэтапньй характер. Специфика этапов

наставнической деятельности определяет особенности используемых им методов.

Содержание
Этапы

Адаптационный Проектировочный ныи



Залачи

Опре:е"ltiть
сфорrrированности
профессионаrrьно
значимых качеств:
разработать
адаптационную
программJч

профессионального
ста}Iовления молодого
педагога

Сформировать
гrотребность у молодого
frиTeJUt в
проектировании своего
дальнейшего
профессионirльного

роста, в
совершенствовании
знаний, умений и
навыков, tIолученньIх в
ВУЗе

Сформировать у молодого
учителя способность и
стремление к рефлексии
собственной
деятельности, умения
критически оценивать
процесс
профессионального
становления и разви,Iия,
самостоятельно управлять
своим профессионаJIьным

р€rзвитием

Формы Индивиду€LIIьная ИндивидуЕlJIьнЕuI,
коллективная

Индивиду€lJIьн€UI,
коллективнаlI, груIIповаJ{

Средства и
методы

,Щиагностика,
посещение
наставником уроков
молодого )лIитеJш,
организацияих
самоанаJIиза;
стимулирование всех
форм
самостоятельности,
активности в 1^rебном
процессе;

формирование
навыков
самоорганизации,
позитивное принятие
выбранной
профессии.
Методы:
репродуктивные,
наблюдение,

беседа

Работа над темами
саrrлообразования,
планирование
методической работы,
вьUIвление
индивидучrльного стиля
деятельности, создание
<Портфолио>.
Методы:
uнфорл,tацllонньlе
(лекции в <<Школе
МОЛОДОГО }л{итепя)
педагогические чтения и
др.);
mворческuе:
проблемные,
инверсионные;
наблюдение; бесела;
анкетиров€lние, двойное
наставничество

Педагогическая рефлексия,
участие в
профессионаJIьньD(

дискуссиях, посещение и
анаJтиз открытьн уроков,

развитие творческого
потенциала молодых
учителей, мотивация
участия в инновационной
деятельности.
Методы: комплексные
(педагогические,
мастерские, мастер-
классы, проблемно-
деловые, рефлексивно-
деловые игры)

5. Результаты реализации программы наставничества в форме <<Педагог - молодой
специалисD>
5.1 из

. оценка качества процесса реirлизации наставничества;
о оценка мотивационно-личностного, компетентного, профессиоЕilльного роста

участников, динамика образовательных результатов.
5.2. Показателями оценки эффективности работы наставника является достижение
наставJuIемым лицом поставленньж целей и задач в рамках прогр€lммы наставничества.
5.3. Высокий уровень вкJIюченности наставляемого лица в педагогическ}.ю деятельность,
культурн}.ю жизнь школы, усиление уверенности в ообственных силах и развитие личного,
творческого и педагогического tIотенциалов гIок;вывает уровень результата реа,тизациипрогрilммы наставничества в общеобразовательной организации

tIовышение уровня удовлетворенности всех )п{астников программы по
наставниЧествУ собственной 

работой и улучшение психоэмоционаJтьного состояния;

5.4
a



о росТ числа специаJIиСтов, желаЮщих продолжать свою работу в качестве педагога в
общеобразовательной организации ;, качественный рост успеваемости и улrIшение поведения в классах (группах), с
которыми работает HacTaBJuIeMoe лицо;

' сокраrцение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами;, росТ числа материЕrлОв деятельНости г{асТникоВ программы наставничества: статей,
исследований, методических практик молодого сIIециалиста и т.п.

5,5, Сравнение из)лаемых ли.IностIIьIх характеристик участЕиков наставничества проходит
на "входе" и "вьжоде" реа-rrизуемого плаIIа. Мониторинг проводится наставником два рЕ}за запериод наставничества: промежуточный и итоговый.

б. Права и обязанности наставника в образовательной организации
б.1. Наставник обязан:, составить в течение 5 рабочих дней с начала срока наставничества индивидуальный

План обl^rеЕия на год (далее работа планируется Еа каждый 1^тебньiй год) с учетом
уровня интеллектуального развития наставляемого, педагогической, методической ипрофессиональной его подготовки по .предмету, давать конкретЕые задания,
контролировать их выIIолнение ;, содействовать ознакомлению наставJU{емого с его должностными обязанностями,
основными направлениями деятельности, с порядком исполнения локаJIьньD( актовобщеобразовательной организации;

, ок€lзыватЬ иIIдивидуаJIън},ю tIомощЬ в овладении практическими приемами и
способа-тчти качественного выполнения служебных заданий и поруrений;, BЬUIBJUITЬ и совместно устранять допущенЕые ошибки в fIедагогической
деятельности;

, в качестве примера выполнять отдельные должностные обязанности И IIор)л{ения
совместно;

о передавать накопленный опыт профессионilJIьного мастерства, обучать наиболее
рационatJIЬным приеМам и передовым методам работы;

, бытЬ требоватеЛьным, своевременно и принципиаJТЬно 
реагировать на проявления

недисциплинированности, используя при этом методы убеждения;, проявлять чуткость и внимательность, терп9пиво помогать в преодолении
имеющихся недостатков;

, периодически докладывать директору школы о IIроцессе адаптации наставляемого.
результатах его профессиональЕого становпения;, составлять И предоставлять директору анализ итогов выполнения индивидуального
плана обучения.

6.2. Наставник имеет цраво:
lrринимать }.{астие в обсуждении вопросов,
деятельностью наставляемого ;

связанных с профессиональной

вносить предложения о IIрименении
дисциплинарного воздействия;

к наставляемому мер поощрения и

о осуществлять контроль соблюдения наставляемым профессиональных требований;. контролировать условия Труда наставляемого.

7. Права и обязанности наставляемого в образовательной организации
7. 1. Наставляемый обязан:, регулярно посещать встречи' образовательные события в соответствии синдивидуальным IIланом;

, , выIIолНять своевРеменнО и качественно задачи, поставленные наставIIиком;, внимательно И уважительно относиться к наставнику и другим участникамнаставнической групtIы;

о



' С(lВr-РIl]с-НСТВоВilТь професСиона-lьные навыки. l|рактические прие}Iы и спосOбы
к.]чес тв енн ого выпоJнения фу,rпцraопаrlьных обязанностей:

' ПРtjЯts_lЯТЬ Jисцип"]инированность. организоВанностЬ И делоts}ю культур}, ts
п ро ф ес c]l она_-tьной деятельнос,|,и.-.], HJjl Jв.lяс\Iьlй имеет право:

, вFIосIIть предложения в индивидуальный план обучения в рамках организации
работы наставнической пары/r,руппы;

, по-:IьзОваться имеющейся нормаТивно-праВовой, психолого-педагогиLIеской и
у чебно-методической литературой;

, в инливидуzl,тьном порядке обраrцаться к наставнику за coBe1oц и помоIцьк) по
профессионацьным вопросам;

, прИ невозможНости установления Jlичного контакта с наставниколл обрашdаться к
директору школы о замене наставника.

8. Контроль работы наставника в образовательной tlрганизации
8.1. Организация работы наставника и контроль его деятельности возлагается назаместителя директора по учебно-воспитательной работе
8.z.

представить назначенного молодого специаJтиста учитеJшм школы, объявить приказ
о закреплении за ним наставника;
создать необходимые условия для совместной работы молодого специалиста сзакрепленным за ним наставником;
посетить отдельные уроки и внеклассные мороприятия по предмету, проводимые
наставником и молодым с[ециаJIистом;
организовать обуrение наставников передовым формам и методам индивидуальнойвоспитательной работы, основам педагогики и IIсихологии, оказывать имметодическую и практическую помощь в составлении планов работы с молодыми
специаJIистilми;
из)п{ить, обобщить и распространить положитольный опыт организации
наставничества в общеобр€Lзовательной организ ации;
определить меры IIоощрения наставников.

9
9

Щокументы, регламентирующие рабоry с молодыми специалистами

a

a

о

a

a

о

настоящее Положение об организации наставничества в школе;
индивидуirльный (внутришкольный) план работы наставника на год;. прикzlз директора школы об организации наставничества;

, протоколызаседаний Методического совета, накоторьIхрассматриваJIись вопросы
наставничества;

. отчетынаставников, молодых педагогов;
, отчет по результативности работы с молодыми специаJIистами.

10. Заключительные положения
10,1, Настоящее Положение об организации наставничества в школе является нормативнымлокzt,тьным актом организации, осуществляющей образовательную деятельность,принимаеТся на ПедагогическоМ Совете и утверждаются (вЪодится 

" йи"rJ"' й;;;;;директора общеобразовательЕой организации.
10,2, Все изменения и дополнения, вносимые в настояЩее Положение, оформляются вписьменной форме в соответствии действующим законодательством РоссийскойФедерации.



10.j. Настояrцее По--tо;кение пр]lни]\{ается на неопределенный срок, Изпrенения идопо,lнения к По,то;кению принимаютсЯ в порядке. предусМотренноr,1 л. ] 0.I . данногоПо"lо;кения.
l0,-1. Пос"rе принятия Положеlлия {или изменений и дополнений отдсль}iы,\ гl\ltt(,t.()lj иразJе_lов) в новой редакции предыдущая редакция автоматически утрачивает си.]l\,,


